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S Ruskem sice tahame
u plynu za delSi konec
provazu, ale bude to bolet

Energetickou krizi v Evropé vyvolal rusky prezident Putin
cilené, prohlasuje Jan PalaScak, Séf ceské spolecnosti Amper.
Podle néj tento tlak dokaZeme ustat, i kdyZ budeme chvili palit

uhli a nosit svetry.

uska invaze na Ukrajinu za-
sahla trhy s energiemi jako
tsunami. Plyn i elektfina sto-
jinékdy i dvacetkrat tolik, co
pred rokem ¢i dvéma. A kviili
hrozbé o uzavieni kohoutki
uropy a plynu mize byt jesté hiit. Evropa vsak
tahd za del$ikonec lana, mini Jan Palascak, $éf
energetické skupiny Amper. ,A kdyz zatah-
neme poradné a Rusko opravdu ekonomicky
odfizneme, tak by se nakonec z téch plateb
zaropu a plyn mohlo stat takové kapesné pro
neposlu$ného zaka,“ prohlasuje Palascak.

HN:Plyn se dostal az na 345 eur za megawatt-
hodinu, vice nez dvacetinasobek priiméru
roku 2020. Rekordné drahé jsou i pohonné
hmoty. A jedna se o zastaveni dodavek ropy
a plynu z Ruska. Jde evropska energeticka
situace néjak jednoduse shrnout?

Je tourdité energeticka krize. Ale taje tuuz né-
kolik mésict. Nyni je asi uz evidentni, Ze byla
vyvolana ze strany Ruska cilené. Tim myslim
ty prazdné zasobniky plynu, snizovani doda-
vek a tak dale.

HN: Takze to celé byl plan ruského preziden-
ta Vladimira Putina?

To se mi nyni zda evidentni. Nebyl to ale mis-
trovsky plan, protoze to ted celé, slava Ukra-
jing, nevychazi. Ale ta snaha ukazat Evropé
zavislost na Rusku az na dren zacala uz loni.

HN: Nyni se oproti podzimu energetickakri-
ze jesté vice prohlubuje.

ProtoZe ted je soucasné kus od nas valka.
A v podstaté je znamkou velkého komfortu
dnesni civilizace, Ze pofad viibec v$ichni topi-
me, svitime, jezdime auty ak zddnému omeze-
ni na Zapadé zatim nedoslo.

HN: A budeme svitit, topit a jezdit tieba
napodzim nebo za rok?

Budeme, ale budeme o tom vic premyslet. Bude
to drahé, a to asi del$i dobu, tedy nez celou
energetiku obménime a nez ziskdme sobéstac-
nost v Evropé i v Cesku.

HN: A co kdyby se tykohoutky opravdu zavie-
ly. Nehrozi nejen to, ze to bude drahé, ale ze
prosté v Cesku ty suroviny nebudou?

Pro Evropuje skvélé, Ze ta ofenziva zacala poz-
dé. Mame chladno, ale topna sezona je na kon-
ci, ve vzduchujejaro aitanalada lidi pti brez-
novém slunicku je jina. Lidé se neboji, ze bu-
dou mrznout. Problém je hlavné u pramyslu,
kde se plyn nahrazuje htit. Ropabude, jen bude
drazsi, tam je to feSitelné.

Zasadnije to, Ze stejnéjako je Evropa zavisla
na dodavkach komodit z Ruska, tak je nanich
zavislé i Rusko. Je to dlouhodobé vyrovnana
herni situace. A ja si myslim, Ze vzhledem

k tém ekonomickym sankcim a rysujicimu
se debaklu ptivodniho vale¢ného planu, tim
netikam, Ze je vyhrano, tak vzhledem k tomu
vyvoji si troufnu fict, Ze tahame za delsi konec
provazu. A kdyZ zatdhneme potradné a Rusko
opravdu ekonomicky odfizneme, tak by se na-
konec z téch plateb za ropu a plyn mohlo stat
takové kapesné pro neposlusného zaka.

HN: Nemuze se stat, ze tu budeme mit v lis-
topadu poloprazdné zasobniky a nedosta-
tek plynu?

Muze. Ted je mame skoro prazdné.

HN: Experti fikaji, ze kdyZ se vytizi ostatni
mozné dopravni trasy plynu naplno, bude
Evropé stejné v pfipadé odstiizeni Ruska
pétina potfebného plynu chybét. Co pak?

Da se to zvladnout. Musi se to ale slozit
ze vSech moznych feseni. Bude se muset za-
topit uhlim a nesmime se utopit vdebaté,jest-
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Pro Evropu je skvélé,

Ze ta ofenziva zacala
pozdé. Mame chladno,
ale topna sezonaje na
konci. Lidé se neboji, Ze
budou mrznout.

li uhli ano, ¢i ne. Bude se muset méné topit.
V Cesku obecné je pretapéni obrovsky feno-
mén. Kdyz nebudeme topit na 23 °Cnebo ¢asto
inavic... Pfetapi seina Energetickém regulac-
nim ufadé, pretapi se u nas v baraku na chod-
bach a tady v kancelati také. Pietapi se vSude.
Kdyz se bude topit na19 °Cjako v Britanii, tak
to nebude takovy rozdil.

HN: Takze siuzvkancelafi nebudeme muset
sundavat sako...

Tak. A jesté si tedy nandate svetr. Ale pro¢ by
se to nemélo nastavit v takové situaci néjakym
standardem? Takové véci se musi pfipravit,
jinak to bude prasvih.

HN: Nékde uz kolovala ¢isla, ze pokud snizi-
me vytapéni o jeden stupen, snizi se tim do-
davky z Ruska o Sest az sedm procent.

To fekla pfimo Mezinarodni energeticka agen-
tura. Ta ¢islaa odhadyjsourizné a chapu, Ze to
presné zkratka spocitat nejde. Kdyz mi nékdo

ve vefejné debaté fika: A mate to spocitané?
Mate ta¢isla? Vzdyt to nemuze vyjit! Tak jase
snazim myslet v odpovidajicim hospodaiském
ramci a v odpovidajici politologické herni situ-
aci. Presna ¢isla vzdy rad prenechavam ener-
getikim a inZenyrim a samoziejmé respektuji
fyzikalni zikony. My tu teplotu v Cesku miiZe-
me sniZit ne o stuper, ale o tfi.

HN: Co prumysl?

Tam je to nejslozitéjsi, feSime to u nékterych
Klientti. Tam asi vichni pfejit na jinou techno-
logii ptes 1éto nestihnou, budou proto mozna
fungovat néjaké regula¢ni stupné (omezujici
dodavky plynu, pozn. red.) a je mozné, Ze ty
fabriky budou vyrabét tieba jen kazdy druhy
tyden. To uzje takovy trochu vale¢ny pramy-
sl. JenZe na Ukrajiné neni valka tak trochu,
ale Gplné.

HN: Mozna nékteré podniky, kdyz stoji plyn
stovky eur namisto desitek, omezi vyrobu
tak jako tak.

Bude tu urcité dochazet k bolestivym vécem.
Pokud by se kvtili evropské bezpe¢nosti ome-
zovalo uzivani plynu, tak je potteba to kom-
penzovat. Bohuzel jsme se uz vyc¢erpali mnoh-
dy nesystémovymi podporami kvili covidu ¢i
spiSe za to skrytymi darecky Andreje Babise.
Ale uzipandemie pro nas byla silnym impul-
zem k vétsi samostatnosti. Pro lokalizaci pra-
myslu. Valka je druha a definitivni facka kon-
ceptu just-in-time vyroby, rozsekani dodava-
telského fetézce na dvacet kousicka, toho, Ze
sevSechno dvacetkrat pfevazi tam a zpatky...
s tim je podle mého utrum. Ten svét se zménil,
globalizace skoncila. Mimochodem profesor
Milan Zeleny to jiz pred nékolika lety piedpo-
vidal velmi presné.

HN: O rizikovosti dodavek plynu z Ruska
jsme se bavili v roce 2009 po plynové krizi
aznovuo pétlet pozdéji po anexi Krymu. Pak
ale jako by se na ni zapomnélo.

Zapomnélo. Kolegové z uhelnych firem fikali,
7e je nutné nechat si uhelnou energetiku pro
nasi energetickou sobéstacnost. A doslonato
zpusobem, ktery jsem si neumél predstavit. To
nase uhli budeme opravdu potiebovat, ale je
potieba to udélat néjakym chytrym zptisobem.
Tu pii$ti sezonu tu maze byt celou zimu néja-
ky nouzovy rezim. Ale nasledujicich 20 aZ 30
let by mélo byt vyuzivano pouze jako zalozni
zdroj. Kdyz uhli spalime, co budou v krizich
délat nase déti?

HN: Nemame se dnes spiSe snazit posilit al-
ternativni cesty plynu do Evropy? Kdyz se
podivate na mapu LNG terminali (na im-
port zkapalnéného plynu, pozn. red.), tak
je na severu velké dlouhé prazdno. Protoze
Némecko vsadilo vse naNord Stream a dovoz
plynu z Ruska.

Je nutné si uvédomit, Ze azbude s Ruskem nor-
malngjsi rezim, tak oni nam plyn stale budou
chtit dodavat. Ale my uz ho nikdy nebudeme
chtit tolik a vzdycky bychom méli chtit dikto-
vat podminky a drzet si pozici toho silnéjsiho.

Ale ano, soubézné musime diverzifikovat.
My jako Cesko musime napiiklad posilit nasi
infrastrukturu. Chybi nam tieba severo-jizni
propojeni s Polskem a Rakouskem. Nékteti
ufednici zamitli minimalni investici do pti-
mého propojeni na rakousky uzel Baumgar-
ten a vozime plyn odtamtud pies Slovensko.
Ohrozili tim bezpe¢nost statu.

S Polskem bychom méli v energetice vice
spolupracovat obecné a vytézit pozitivni po-
liticky kapital z jinak velmi ostudné smlouvy
této vlady ohledné Turéwa. S Polskem bychom
meéli spolupracovat jak v plynu, tak v obno-
vitelnych zdrojich a méli bychom se zamérit
inajadro.

HN: S Polskem?

Tendr najaderny blok v Dukovanech byl usity
na miru Rosatomu a je podle mého mrtvy. Tak
pro¢ nestavét néjaké bloky dohromady s Pol-
skem, které jde cestou mezistatnich dohod se
spojenci, coZ je dnes zcela evidentné jedina
cesta, jak stavét velké bloky?

HN: Vy tu mluvite o Cesku. Jak moc je neza-
vislost na Rusku ¢eskou otazkou? Neni spi-
e celoevropskou? My terminaly na pobiezi
Némecka moc neovlivnime.

Evropsky pohled by mél samoziejmé domino-
vat. Ale tu bezpec¢nost si musime znovu defi-
novat nejen v Evropé, aleiv Cesku. A #{kam uz
néjakou dobu, Ze my bychom neméli byt uza-
vieni, pfipadné nutné exportéfi, ale méli by-
chom byt vpropojené Evropé nepostradatelni.

HN: Jak se ted co do samostatnosti evropska
energetika zméni?

Nemyslim si, Ze existuje jeden kouzelny kli¢
a budeme tplné nezavisli. Je to fada malych
krokfi, neni to jedno feeni. Reknéme, Ze vkrat-
kodobém vyhledu to bude paleni uhli a noseni
svetr(, zateplovani a tézka situace v pramyslu.
Ve sttednédobém zména technologii v pramy-
slu, energetické tspory, investice do obnovitel-
nych zdroji energie ¢i nakup LNG. A v del$im
horizontu obnovitelné zdroje ajadro vyrobené
v Evropé nebo v Cesku. A vzdy to vkazdém da-
ném horizontu musime namichat z co nejvice
moznych fe$eni - diverzifikovat.

HN: Takze z kratkodobého hlediska prosté
budeme opét $pinavi.

Jednoznac¢né. A je tieba s tim pocitat a nevy-
volavat kvtili tomu hysterickou debatu. Vzdyt
to se uz déje.

HN: A z dlouhodobého vice zelenat.

Na konci bychom méli co nejvice vyrabét z ja-
dra a obnovitelnych zdroja a mit v zemi ne-
vytézené uhli jako né&jakou rezervu. A trochu
toho plynu.

HN: TakzZe i pies vSechno LNG uz nebude
plyn tou komoditou, ktera Evropé umozni

pfechod k zelenéj$i budoucnosti?
To se samoziejmé zméni. Plynu bude méné.

HN: Cofikatenahlasy, které uzstihly prohla-
sit evropskou klimatickou dohodu - Green
Deal - za mrtvou?

Netvrdim, Ze v8ichni, kdo to fikaji, jsou pro-
rusti trollové, ale je to jednozna¢né prorusky
narativ. A silné narativy jsou vzdy vyhrocené:
Musime hned ted zacit stavét reaktor s Rosa-

JAN PALASCAK

= Vlystudoval ekonomii a filozofii
na Masarykové univerzité v Brné.
Od roku 2007 se podilel na projektech
fotovoltaickych elektraren.

® V roce 2011 zaloZil obchodnika
s elektfinou a plynem Amper Market,
ktery se postupné zaradil do top 5
mezi dodavateli elektfiny ¢eskym
zakaznikam.

® Jako prvni v Cesku pfigel s koncep-
tem virtualni elektrarny, postavenym
na nakupu elektfiny od decentralizova-
nych vyrobct. V ¢ervenci 2018 ji prodal
spolu s ostatnimi akcionati skupiné
Bohemia Energy.

= Od roku 2013 své podnikani rozsi-
foval do dalSich oblasti, mezi néz patfi
energetické Gspory (Amper Savings),
presnd pfedpovéd potasi (Amper Me-
teo) a nové fintech projekt CO2IN.
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tomem, nebo bude blackout. Musime téZit uhli
do aleluja, nebo bude blackout. Musime zrusit
Green Deal nebo... Ty ptibéhy jsou podobné.
Maji néjaké falesné dilema, které rozdéluje
spole¢nost. Green Deal ale dava smysl, je to vse
o tom, o ¢em se nyni bavime. Tedy Ze ptjdeme
zasobéstacnosti. Ale nezistanime v ptli cesty.
Ta sobéstacnost je, e si tady v Evropé budeme
naptiklad vyrabét i vlastni jaderné technolo-
gie, vlastni fotovoltaické panely.

HN: Ale budeme za to muset zaplatit.

Vsechno bude drazsi tak jako tak. Mimo jiné
si nemyslim, ze inflace celkové byla a je ¢isté
nabidkova, ale je toi tim, Ze se ve svété natisk-
lo tolik penéz. Green Deal se nyni samoziejmé
bude muset piekopat. Ale v tom dokumentu
je zapracovana otazka bezpec¢nostniho rizi-
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Ta sobéstacnost je, Ze si
tady v Evropé budeme
napriklad vyrabét
ivlastni jaderné
technologie, vlastni
fotovoltaické panely.

o

ka, jak my tomu u nas fikame ,bezpecnostni
stopy“. Green Deal i pfeména némecké ener-
getiky - Energiewende - za¢inaji tim, kolik
penéz se plati za nakup ropy a plynu z dalsich
zemi. Za celou Evropu jsou to stovky miliard
eur. A v Cesku je to téeba 200 miliard korun,
jen za plyn sto miliard. A to pfi starych cenach
komodit. Takze zpatky ¢asem bude zajimavé
analyzovat, kdo v téch prvnich dnech valky
aproc¢ tikal, ze Green Deal je mrtvy.

HN: Vy ale také budete stavét solarni elek-
trarny radéji v zahraniéi.

Zatim stavime v Polsku. Tam mame pfiprave-
né projekty o vykonu 300 az 400 megawattt
ve vyhledu dvou let. Prvnich patnact by se
meélo zacit stavét letos v1été. To bylo pred dveé-
ma tydny, vSe se akceleruje.

Jan Palaséak, séf energetické skupiny Amper, kterd nyni planuje postavit v Polsku soldrni elektrdrny o vkonu az 400 megawattii.  Foto: HN - Luka$ Biba

HN: Pro¢ stavite v Polsku, a ne v Cesku?

Protoze tady byla ta atmosféra nepratelska.
Aukce byly uplné mrtvé (v nich soutéZi firmy
o to, kdo od vlady poZaduje nejniz$i podporu
na dany vykon, pozn. red.), ted se o to opét

bojuje. S aukcemi bychom o tom asi uvazovali.

HN: TakZe jako jistotu byste chtéli provozni
podporu?

Radgéji investujeme bez vetfejné podpory for-
mou PPA (power purchase agreement - pii-
my prodej zdkaznikovi). Kdyz uz podpora, tak
radsi provozni. KdyzZ provozni, tak jen formou
aukci. Pti dnesnich cenach uz v Polsku védi, ze
nékolik let vlada nic doplacet nebude, proto-
7e par mésicti nazpét se tam vysoutézily ceny
okolo 70 eur. A naptiklad elektfina na druhy
kvartal nyni na trhu stoji i 500 eur.

HN:Nezac¢nou seiv Cesku stavét elektrarny
bez podpor?

Stoprocentné. I tady se to stane. Jan Barta
z Pale Fire Capital uz oznamil, Ze postavi 20me-
gawattovou fotovoltaickou elektrarnu. Mys-
lim si, Ze v tuto chvili uz i fada pramyslniki
uvazuje, jak co nejrychleji stavét bez podpory.
Budousse ozivovat nékteré projekty u tovaren,
které se nepostavily béhem solarniho boomu
pred deseti lety. Otazkaje,jestli na to vse bude
v nejblizsi dobé dostatek paneli.

HN: Po podzimnim ristu cen p¥isla uz ob-
rovska poptavka domacnosti, kterou doda-
vatelské firmy nestihaji.

UZse namé obraceji kamaradi a fikaji: Tak ted
ty solary, co? Odpovidam jim: On tije nikdo ale
rychle nepostavi a nez ti tvljj dodavatel sezene
panely a da ti cenovou nabidku, tak ty panely
budou drazsi. ProtoZe opét - jsou to panely
z Ciny, coZ neni bezpe¢né a sobésta¢né. Pojd-
me je vyrabét v Evropé.

HN: Ty tovarny tu byly, ale nebyly konku-
renceschopné. Nepomohla ani ochrannacla.
Tauzskoncila. Takze ted byly panely zase cel-
kem levné. Mame tu ale také na stole evrop-
ské uhlikové clo, které se bude fesit za naseho
predsednictvi Evropské unii. Takové rovné
nastavené uhlikové clo, které pomuize reloka-
ci pramysly, je néco, o ¢em tu mluvime také
v nasi firmé. Musime postr¢it ta odvétvi, kte-
ra nam tu chybi, aby se vratila. Anebo se tu
udrzela.

HN: Pro¢, kdyz vSechny komodity letinaho-
ru, odesitkyprocent propadly ceny emisnich
povolenek?

Prvni vlna byla reakci na zpravy typu: Green
Deal je mrtvy. Bylo také evidentni, Ze pfi téch
cenéch dalsich komodit by si povolenku za100
eur nikdo nemohl dovolit. Vratila se na tu pii-
jatelnou arovern 50 az 70 eur za tunu CO,, tu
uZ povazujeme za rozumnou.

HN: Loni po dvouletech pracejste rozjeli pro-
jekt virtualni mény CO2IN, v jehoz ramci si
mohou lidé koupit emisni povolenky. Co je
tedy tazakladni myslenka, kdyz ne spekula-
ce? Kup si povolenku, stahnes ji z trhu a p¥i-
spéjes k ochrané klimatu?

Ano. Ale jde také o to vymazat si svoji uhli-
kovou stopu.

HN: Mam si tedy koupit povolenky za CO,,
ktery svou spotiebou vyprodukuji?

Ano. A to neni na néjakou velkou investici,
spiSe hrani si v zabavné komunité. Zaplatit
s tim v hospodé, zaplatit s tim v cukrarné, kou-
pit si za to tricko z konopi. Dnes uz to jde asi
na tficeti mistech v Praze. Neni to ale bitcoin
ve smyslu koupim - zbohatnu. Pro nas je ide-
alni stabilni cena, aby CO2IN fungoval jako
digitalni ména.




